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1. Johdanto

Porin kaupunkikonsernin omistajaohjauksen lahtokohtana ovat kaupunginvaltuuston méaarittelemaét tavoitteet ja
niiden mukaiset kaupungin omistajapolitiikan linjaukset osana kaupunkistrategiaa. Konserniohje on omistajan
véline omistustensa ohjaamiseen muodostaen normikokonaisuuden, joka osaltaan varmistaa lainséddannén
noudattamista ja osittain asettaa séantoja tilanteisiin, joista lainsdddanto ei sisélla nimenomaisia oikeusohjeita.

Ohjeiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa, ettd kaupungin omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja luotettavasti
ja ettd pddomapanostus tuottaa sité tehtéessa tai myéhemmin asetetut tavoitteet. Samoin ohjeiden
tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksid ja omistajachjausta siten, ett& konsernia
voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Kuntalaissa (410/2015) tarkastellaan
kunnan toimintaa kokonaisuutena. Kunnan toiminta on laajentunut erilaisten julkis- ja yksityisoikeudellisten
toimintamuotojen verkostoksi. Kunnan tulee koordinoida kuntakonsernin erilaiset toiminnot ja sitoa naiden
tavoitteet kunnan strategisiin tavoitteisiin. Omistajaohjauksella huolehditaan siitd, ettd kunnan tytaryhteisén
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Kaupunkikonsernin omistajachjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaavaan konsernijohtoon
kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja rahoitusjohtaja seka koordinaatiovastuullinen toimialajohtaja.
Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajachjauksen toteuttamisesta ja
konsernivalvonnan jérjestamisesta valtuuston paatdsten mukaisesti. Konsernivalvonnalla késitetdan
tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia seké
riskienhallintajérjestelmien toimivuuden seurantaa.

2. Konserniohjeen sitovuus

Konserniohjetta noudatetaan kaupunkikonserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei niitd koskevasta
lainsd&adannosté esim. ammattikorkeakoululaki muuta johdu.

Konserniohjeeseen perustuvaa yksittéista ohjetta ei saa antaa tai soveltaa siten, etta se on ristiriidassa yhteis6a
koskevien pakottavien séédnndsten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsdddéannén tai muun pakottavan
lainsdadénnon kanssa. Yhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta valittémasti kirjallisesti konsernipalveluiden
omistajachjaus- ja rahoitusyksikkdon. Kaupungin konserniohje on yhtidoikeudellisesti sitova, kun se on
hyvéksytty osakeyhtion yhtiokokouksessa yhtiota sitovaksi.

Konserniohjeet ovat luonteeltaan ohjeellisia, mutta niistd poikkeamiselle tulee olla painava peruste.
Lahtokohtaisesti noudattamatta jattdminen voi perustua vain osakeyhtidlain tarkoittamiin vahemmiston tai
velkojien suojasédannoksiin, muuhun selkedén osakeyhtidlain tarkoittamaan yhtion edun vastaisuuteen,
yhtigjarjestykseen tai osakassopimukseen. Konserniohje ei muuta tytéaryhteisdjen oikeudellista asemaa tai
vastuuta. Jos konserniohjeeseen perustuva yksittdinen ohje on ristiriidassa yhteis6d koskevien yhteisgsaantéjen
(yhtijarjestys, yhtiosopimus tai s4dnnot), yhteiso- tai kirjanpitolainséddéannén tai muun pakottavan
lainsdddannon kanssa, noudatetaan yhteistsdantdja ja pakottavaa lainsdadantda. Konserniohjeen
noudattamatta jattdminen voi kuitenkin johtaa vahingonkorvausvastuuseen, mikéli sen noudattamatta
jattdmisen seurauksena on merkittavad haittaa tai vahinkoa tytéaryhteisolle tai kaupunkikonsernille.
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3. Konserniohjeen soveltamisala

Konserniohje koskee Porin kaupunkia ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteis6ja. Naiden yhteistjen tulee
noudattaa toiminnassaan Porin kaupunginvaltuuston hyvéksymaé Porin kaupungin konserniohjetta.

Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kuntalain 6 8 mukaan kaupungin seké yhden tai useamman juridisesti
itsendisen yhteison muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla (emoyhteiso) yksin tai yhdessé
muiden konserniin kuuluvien yksikdiden kanssa on kirjanpitolain 1 luvun 58:n tarkoittama maaraédmisvalta
yhdessa tai useammassa yhteisdssé (tytaryhteisd). Kaupunki tytaryhteiséineen muodostaa Porin
kaupunkikonsernin. Maaraamisvalta merkitsee kaupungin mahdollisuutta ohjata tytaryhteistjen toimintaa siten,
ettd konsernin tavoitteet ja edut tulevat otetuksi huomioon.

Mité téssa ohjeessa maarataan tytaryhteisosta, sovelletaan myos Porin kaupungin maaraysvaltaan kuuluvaan
yhteis6ihin kuten s&atidihin.

Osakkuusyhteisoll& tarkoitetaan osakkuusyritystd, jossa kaupungilla on 20-50 %:n omistusosuus ja enintéén
puolet osakkeiden tai osuuksien tuottamasta &animéaéarésté (kirjanpitolaki 1 luku 8 §).

Kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisét jaetaan

o markkinoilla toimiviin strategisiin yhtidihin

e muihin strategisiin yhtidihin

o tytdr- ja osakkuusyhteisdihin seka s&atidihin.

o alle 20 %:n omistusosuudet luokitellaan omistusyhtidiksi.

Erityisesti markkinoilla toimivilla ja my&skin muilla strategisilla yhtigill& on liikevaihdon ja toiminnan kokoluokan,
toimialan ja omistajariskin sekd kokonaisharkinnan nédkdkulmasta merkittavé rooli Porin kaupunkikonsernissa ja
siksi néiden yhtididen merkitys korostuu kaupungin (emon) omistajaohjauksessa ja paatoksenteossa.
Kaupunginhallitus madrittelee ja nimeaa strategiset yhteisot erilliselld paatokselladan.

Markkinoilla toimivat strategiset yhtiot ovat:

1. PoriEnergia Oy
2. Porin Satama Oy

Muut strategiset yhtiot ovat:

Lansirannikon Koulutus Oy

Porin Linjat Oy

Porin Toimitilat Oy

Porin YH-Asunnot Oy

Prizztech Oy

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

ok wdE
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Muut kuin strategisiksi maaritellyt yhteisot ovat tytar-, osakkuus- tai omistusyhteisgja. Tytaryhteisot toteuttavat
omistajan yhtidlle antamaa tehtévéé tehokkaasti ja taloudellisesti.

4. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella luodaan puitteet Porin kaupunkikonserniin kuuluvien yhteis0jen omistajaohjaukselle.
Konserniohjeella pyritaén yhteisdjen ohjauksen yhtenéistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisdamiseen, Porin
kaupungin yhteisosta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen. Ohjetta noudatetaan
soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen omistajaohjauksessa.

Konserniohje on osa kaupungin johtamisjarjestelmé&a ja siind noudatetaan ns. hyvaa hallintotapaa (corporate
governance). Hyvan hallintotavan tarkoituksena on yhdessa jaljempané maaériteltyjen konserniohjausta ja -
johtamista koskevien ohjeiden kanssa yhtenéistaa konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen johtamis- ja
hallintokaytannot ja siten varmistaa riittava avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, sisdinen ja ulkoinen valvonta,
riskienhallinta seka hyva laskenta- ja kirjanpitokaytanto. Tehokas johtamis- ja hallintojarjestelma edellyttaé
yhteison johdon, tilintarkastajien ja omistajien valisté kiinteaa vuorovaikutusta. Myds muiden sidosryhmien
nékemykset on hyva huomioida hyvaa hallinto- ja johtamistapaa toteuttaessa.

Konserniohjeessa noudatetaan voimassa olevaa lainsdadantoa ja sovelletaan Keskuskauppakamarin julkaisemaa
ohjeistusta listaamattomien yhtididen hallinnoinnin kehittdmisesté. Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset
madraykset

kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta
konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta
tiedottamisesta ja kaupungin luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta
velvollisuudesta hankkia kaupungin kanta asiaan ennen paatoksentekoa

konsernin sisaisista palveluista

kaupungin tytaryhteisojen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisesta seké

kaupungin tytaryhteisojen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta.

Noogk~owdhRE

Konserniin kuuluvat yhteisot toimivat kaupunginvaltuuston asettamien konsernitason tavoitteiden toteuttajina
ja noudattavat kaupunginvaltuuston maarittelemaa omistajapolitiikkaa ja toimintalinjausta. Kaupunkikonsernin
yhteisilla ohjeilla varmistetaan hyvaksytyn omistajapolitiikan ja tavoitteiden toteutus, kustannuksia saastava
toiminta ja palveluiden kaytto.

TytaryhteisOjen on toiminnassaan tarkasti noudatettava osakeyhtidlakia ja muuta yhteisoja sitovaa
lainsdaadéantoa. Konsernijohdon edustajat kayvat vuosittain tavoite- ja talousarviokeskustelut tytaryhteison
johdon kanssa. Talousarvion kasittelyn ja hyvaksymisen yhteydessa maaritellaan yhteison tavoitteet seké
toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut. Tavoitteiden tulee olla talousarviokauteen sidottuja ja mitattavia.

Tytaryhteisojen investointisuunnitelmat valmistellaan yhteistydssé konsernin johdon kanssa. Tytaryhteiséjen
rahoitus-, laina- seké sijoitusjarjestelyt toteutetaan yhteistydssa omistajaohjaus- ja rahoitusyksikon kanssa.
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5. Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Konserniohjeen hyvaksyy Porin kaupunginvaltuusto.

Konserniohje on kasiteltava tytaryhteistjen yhtiokokouksessa tai vastaavassa hallintoelimessé silloin, kun
yhteisdmuoto on muu kuin osakeyhti6.

6. Konserniohjaus ja —johtaminen

Kaupunginvaltuusto:

1. méarittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset kaupungin omistajapolitiikan linjaukset

2. kasittelee ja hyvaksyy konserniohjeen

3. hyvéksyy konsernitason tavoitteet talousarviossa ja taloussuunnitelmassa koko konsernille.

4. paattaéd kaupunkikonserniin kuuluvien strategisten yhteiséjen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista

5. paattaa varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista
6. paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Konsernijohto:

Porin kaupunkikonsernia johtaa ja ohjaa kaupunginhallitus, joka antaa yksityiskohtaisia ohjeita tarvittaessa.
Porin kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, rahoitusjohtaja seké
yhtidkohtainen koordinaatiovastuullinen toimialajohtaja.

Kaupunginhallitus:

1. vastaa omistajapolitiikan ja konserniohjeen kehittdmisesta sekd valmistelusta valtuustolle

2. vastaa konsernirakenteen strategisesta kehittdmisesté seké ohjaa ja valvoo omistajana
konserniyhteis6ja siten, ettd ndma toimivat kaupunkikonsernin kokonaisedun, valtuuston hyvaksymien
omistajachjauksen periaatteiden ja valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
mukaisesti

3. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja riskienhallinnan, konsernijohtamisen seké -valvonnan

organisoinnista

maarad konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisfkohtaisen tyonjaon

antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa

vastaa tytaryhteisojen hallitusten jasenten nimitysprosessista

nimeé&é kaupungin ehdokkaat tytaryhteisojen hallituksiin.

N o ok~

Kaupunginjohtaja nimead yhtidkokousedustajat ja antaa heille kaupunginhallituksen omistajachjauksen
edellyttdmét toimintaohjeet. Ohje yksil6idaan valtakirjalla tai péytékirjanotteella.
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Edell&d mainituissa tehtdvissa kaupunginhallitusta ja -johtajaa avustaa omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko.
Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikk® toimii linkkiné konsernijohdon ja kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen
vélilla seké koordinoi tytaryhteistjen yhtiokokousedustuksia.

Kaupunginjohtajalla on oikeus olla 1&sné tytaryhteistjen hallitusten kokouksissa. Sama lasnéolo-oikeus on myo6s
rahoitusjohtajalla.

Porin kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet eivat voi kuulua Porin kaupungin tytaryhteisojen ja séétididen
hallitukseen.

7. Hyva hallintotapa

7.1. Noudatettavat arvot

Pori-konsernissa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymassa kaupunkistrategiassa ilmaistuja arvoja ja
tavoitteita. Yhteis6ill4 voi olla muitakin arvoja ja tavoitteita, mutta ne eivét saa olla ristiriidassa
kaupunkistrategian arvojen ja tavoitteiden kanssa.

7.2. Yhtiokokous

Yhtidkokous on osakeyhtion ylin paatoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtidn ohjaukseen ja
valvontaan seké kayttavat puhe- ja &énioikeuttaan. Yhtidn on pidettévé varsinainen yhtidkokous vahintdéan
kerran tilikauden aikana. Tarvittaessa jarjestetddn ylimaarainen yhtidkokous.

Mikali yhtitjarjestyksessa ei ole erityisid estavida maarayksia etdkokoukselle, yhtibkokous voidaan pitaa
osakeyhtidlain mukaan etana. Jos yhtiojarjestyksessé on tallainen estdva maarays, tulee tasta olla yhteydessa
omistajaohjaus- ja rahoitusyksikkdon. Poikkeustilanteissa (esim. erilaiset epidemiatilanteet) tulee aina pyrkia
jarjestdmaén kaupungin tytaryhteisdjen yhtidkokoukset mahdollisuuksien mukaan etana esim. Teams tai Skype-
kokouksina tai ainakin mahdollistaa etdosallistuminen.

Jos yhtitjarjestyksessa ei ole suoraa mainintaa etdkokouksen pitdmistavasta, yhtion hallituksen tulee tuoda esiin
jo kokouskutsussa, ettd kokous pidetéén eténa tai ettd osallistuminen eténa on mahdollista. Kokouskutsussa
tulee tiedottaa etdkokouksesta/mahdollisuudesta osallistua etana yhtiokokoukseen ja sen toteutustavasta, jotta
osakkeenomistajilla on tosiasiallinen mahdollisuus osallistua kokoukseen. Kokouksiin voidaan osallistua
esimerkiksi teknisen apuvalineen avulla, jos se on yhtidjarjestyksessa sallittua tai yhtion hallituksen toimesta
paatetty. Tama4 tulee kuitenkin mainita yhtiokokouskutsussa. Jos yhtiokokous jarjestetdan teknistd apuvalinetta
hyédyntéen, on yhtiékokousta koskevia menettelytapoja edelleen noudatettava. Tama tarkoittaa sitd, etta
osallistumien on tapahduttava reaaliaikaisesti, kuten esimerkiksi Skypen tai Microsoft Teams -sovellusten
vélityksella ja mahdollisen danestyksen tulos voidaan tarvittaessa laskea niin, ettd se voidaan todeta
luotettavaksi.

Yhtidkokouksen ajankohdasta ja yhtiokokouksessa kasiteltévista asioista on ilmoitettava Porin kaupungin
omistajachjaus- ja rahoitusyksikolle sek& mahdollisille muille osakkeenomistajille vahintéén kaksi viikkoa ennen
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kokousajankohtaa. Yhtiokokousmateriaali on toimitettava annetussa maardajassa omistajaohjaus- ja
rahoitusyksikkdon kaupunginhallituksen késittelya varten.

Mikali yhtiokokouksessa kasitellddn muita kuin yhtigjarjestyksen mukaan yhtidkokouksessa vuosittain
kasiteltavia asioita, on ajankohdasta ilmoitettava véhintaan kolme viikkoa ennen kokousajankohtaa.
Yhtidkokouskutsun yhteydessé on toimitettava etukateen tarpeellinen ja kattava kokousmateriaali (mm.
tilinp&&tos ja tilintarkastuskertomus kopioituna).

Mikéli edelld mainittua aikataulua ei ole kdytanndn syisté johtuen mahdollista noudattaa, on poikkeavasta
kaytannosta sovittava erikseen omistajaohjaus- ja rahoitusyksikon kanssa. Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko
voi antaa tytaryhteisoille ohjeita yhtiokokousten rytmitykseen liittyen. Mikali yhtiokokouskutsun lahettdémisessa
ei ole noudatettu edelld mainittuja ohjeita, voi omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko edellyttaé kokouksen
ajankohdan siirtdmista.

Yhtidkokousedustajalle on erikseen sovittavalla tavalla varattava mahdollisuus tutustua yhtion toimintaan.
Yhtidkokous jarjestetaan yhtion kotipaikkakunnalla. Etukateistietojen avulla voidaan arvioida tarvetta osallistua
yhtidkokoukseen, paattaa danestyskayttaytymisestd ja tarpeesta tehdé yhtiokokouksessa kysymyksia. Myds ne
osakkeenomistajat, jotka eivat paése kokoukseen, saavat ndin yhtiosta tietoa ja voivat tehdéd omistustaan
koskevia ratkaisuja.

Tytéryhtion hallituksen puheenjohtajan seké toimitusjohtajan on véhintdan oltava lasné yhtiokokouksessa.
Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan lasndolo yhtibkokouksessa on tarpeen osakkeenomistajien ja
yhtion toimielinten vélisen vuorovaikutuksen seké osakkeenomistajien kyselyoikeuden toteuttamiseksi.
Osakkeenomistajat voivat kyselyoikeuttaan kéyttdmalla saada tarkempia tietoja seikoista, jotka saattavat
vaikuttaa yhtion tilinpaatoksen, taloudellisen aseman tai muun kokouksessa késiteltéavén asian arviointiin.

Yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen seka tarvittaessa hallituksen puheenjohtajan, ellei yhtion sdannoista
muuta johdu.

Yhtiokokouksista on pidettéavé numeroitua poytakirjaa ja ne on allekirjoitettava. Yhtibkokouksen paatokset ja
poytakirja on mahdollista allekirjoittaa myos kayttamalla vahvasti tunnistettua sahkoista allekirjoitusta.
Allekirjoitetusta yhtiokokouspoéytakirjasta tulee lahettéa jaljennds omistajaohjaus- ja rahoitusyksikolle
osoitteeseen: omistajachjaus@pori.fi vipymatté sen valmistuttua.

7.3. Hallitus

Hallituksen valitsee yhtiokokous tai muun yhteison tarkoitusta varten kokoontuva toimielin, jollei
yhteis6saannoistd muuta johdu. Kaupunginhallitus antaa jésenten valintaa koskevan ohjeen kaupungin
yhtidkokousedustajalle. Yhtikokousedustaja toimii yhtiokokouksessa ohjeen mukaisesti. Hallitukselle valitaan
varajasenet, mikali yhti6jarjestyksessa on siitd maininta. Varajdsenen osalta on voimassa, mité téssa on todettu
jasenestd. Mikali varajasenet eivat ole henkilokohtaisia eikd yhtitjérjestyksessa ole heidén
kutsumisjarjestyksestadn maaraysta, hallitus paattad kutsumisjérjestyksesté etukateen.
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Hallituksella on oltava tydjarjestys, johon on kirjattu muun muassa hallituksen tydskentelytavat ja hallituksen
kokoontumisaikataulu. Yhtion on jaettava toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan vastuualueet selkeésti
télla tyojarjestykselld. Suositeltavaa on, ettd hallitus kokoontuu véhintdén nelj4 kertaa vuodessa.

Kokousaineisto on toimitettava hallituksen jasenille riittdvan ajoissa (padsaantoisesti vahintéan yksi viikko)
ennen kokousta. Hallituksen kokouksista on pidettava numeroitua poytékirjaa ja se on allekirjoitettava.
Poytakirja on mahdollista allekirjoittaa my6s kayttdmalla vahvasti tunnistettua sahkoista allekirjoitusta. Yhtion
on ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten maara seka jasenten osallistuminen
kokouksiin toiminta- tai vuosikertomuksessa. Puhelin- ja sdhkdiset kokoukset (esim. Teams-, Skype- yms. tai
sahkopostikokous) rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja niisté on laadittava kattava poytakirja. Hallituksen
jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridvd mielipiteensa poytékirjaan. Hallitus on paattsvaltainen,
kun enemmaén kuin puolet jasenisté on lasnd ja kun kaikille hallituksen jésenille on varattu mahdollisuus
osallistua kokoukseen. Poikkeustilanteissa (esim. erilaiset epidemiatilanteet) tulee pyrkié jarjestdmaan
hallitusten kokoukset mahdollisuuksien mukaan etdna esim. Teams tai Skype-kokouksina tai ainakin
mahdollistaa etdosallistuminen. Talldin tulee huolehtia siita, etta kaikilla on valmiudet osallistua kokoukseen.

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta seké yhtién toiminnan, kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtitn toimivaa johtoa, nimitté4 ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvéksyy riskienhallinnan periaatteet
sekd varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan.

Hallituksen tehtavand on edistéé yhtion ja osakkeenomistajien etua toimien yhtidn parhaaksi. Kaupungin
edustajien tulee huolehtia siita, etté kaikkien osakkeenomistajien edut tulevat tasapuolisesti huomioon
otetuiksi. Hallituksen jasenet eivat edusta yhtidssa heita jaseneksi ehdottaneita tahoja.

Kaupunkikonsernissa yhtidn hallituksen on erityisesti huolehdittava siita, etté yhtiolla on toiminnan laatuun ja
laajuuteen ndhden suhteutettu strategia, jota seurataan, arvioidaan ja raportoidaan hallitukselle vahintdan
kolmannesvuosittain. Raporttien kasittely on kirjattava hallituksen péytékirjaan.

Hallituksen on séénnollisesti arvioitava omaa toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Yhteison on
toimintakertomuksessaan ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten lukumé&ara seka
jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin.

Kaupunginjohtajalla on puhe- ja l&snédolo-oikeus tytaryhteisdjen hallitusten kokouksissa. Sama lasnéolo-oikeus
on myods kaupungin rahoitusjohtajalla.
7.4. Hallituksen jasenten toimikausi, asettamisjarjestys ja lukuméaara

Hallituksen jasenet valitaan p4asaantoisesti vuodeksi kerrallaan. Yhtion hallituksen jasen voidaan
kaupunginhallituksen uudella ohjauksella vaihtaa. Hallituksen jasen voidaan kesken toimikauden erottaa tai han
voi erota. Erottaminen edellyttad edelld mainittua kaupunginhallituksen ohjauspé&atosta.

Hallitus vastaa yhtiokokouksen koolle kutsumisesta uuden jasenen valitsemiseksi yhtiokokouksessa jéljella
olevaksi toimikaudeksi.
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Jos hallituksen jasenid asetetaan yhtitjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan erityisessa jarjestyksessd, on
asettamisjérjestys selostettava yhtiokokouskutsussa.

Kaupunginhallitus ottaa yhtitjérjestyksen puitteissa kantaa yhtion hallitukseen valittavien jasenten
lukumé&araan. Pyrkimyksend on, ettd hallituksen jasenmaara on oikeassa suhteessa yhtién toimialaan ja
toiminnan laajuuteen.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Kaupunginhallitus nimedé ehdokkaat hallituksen jaseniksi ja antaa
yhtidkokouskokousedustajalle ohjeensa. Kokousedustaja toimii yhtiokokouksessa ohjeen mukaisesti.

7.5.  Yhteis6jen hallitusten nimeadmisessa noudatettavat periaatteet

Kuntalain 47 8:ssd edellytetadn, ettd kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanaossa on otettava huomioon
yhteison toimialan edellyttdama riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. Hallitusjasenehdokkaiksi tulee
nimetad ja valita tasa-arvolain mukaisesti naisia ja miehia.

Kaupungin tytéryhteisdjen osalta kaupunginhallitus varmistaa nimityksia tehdessaan hallitusten monipuolisen
osaamisen ja kokemuksen seka riippumattomuuden ja vastuullisuuden. Hallitusten kokoonpanojen tulee yhtion
toiminnan laatu, laajuus ja kehitysvaihe huomioon ottaen heijastaa eri taustoja, ndkokulmia seka
erityisosaamisalueita siten, etté kullakin hallituksella on yhteison toimialan edellyttdma riittava talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus sek& kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteistlle asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Kaupungin tytéryhteisdjen hallitusten riittdvan osaamistason varmistamiseksi omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko
kartoittaa dokumentoidusti hyvissé ajoin ennen kaupunginhallituksen yhtididen hallitusjasenten valintoja kunkin
yhtion tarvitsemaa, toimialan edellyttdmaa riittavaa talouden ja lilkketoiminnan asiantuntemusta.

Kaupunginhallituksen tehtédvéné on huolehtia siit4, etté hallitusten jasenten nimittdminen perustuu
asiantuntemukseen ja kokemukseen. Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko vastaa tytéryhteisojen hallitusjdsenten
nimitysten valmistelusta kaupunginhallitukselle. Esitykset kdytettavissa olevista hallitusjadsenehdokkaista tulee
olla hyvissa ajoin ennen yhtiokokouksia omistajachjaus- ja rahoitusyksikon kaytettavissa, jotta edelld kuvattu
kuntalain 47 §:n mukainen hallituksen kokoonpanon arviointi voidaan toteuttaa. Tytéryhteisdjen
nimityskaytannailla pyritédén siihen, etté yhtion hallituksen kokoonpano on tarkoituksenmukainen yhtién
omistaja-arvon ja siitd johdettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hallituksen kokoonpanossa huomioidaan yhteison toiminnan luonne, koko ja kehitysvaihe seké yhteison
strateginen (keskeinen) merkittéavyys kaupungin toiminnassa. Hallituksen koko sopeutetaan yhteison
toimintaan.

Hallituksen jasenilla tulee olla riittdvé ja monipuolinen osaaminen seka toisiaan tdydentéva kokemus.
Hallituksen jasenilta edellytetdén riittavasti aikaa tehtévéan asianmukaiseen hoitamiseen.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja ja jasenet kouluttautuvat ja sitoutuvat jatkuvasti kehittdméan
hallitustydskentelyn edellyttdmaé osaamistaan. Strategisissa yhtidissa edellytetddn Porin kaupungin nimeamilta
hallituksen jasenilta sitoutumista HHJ-tutkintoon.
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Kaikkien strategisten yhtididen Porin kaupungin nimeamilté hallituksen jaseniltd edellytetddn HHJ-tutkinnon
suorittamista viimeistaan yhden vuoden aikana ensimmaisestd hallitusnimityksesté alkaen. Kaupungin vastuulla
on jarjestéa koulutusta ja huolehtia koulutuksen tarjoamisesta kaupungin nimeamille hallitusedustajille
kaupunginhallituksen edellyttdmiin koulutuksiin, mutta myos tytaryhteisot voivat jarjestdd koulutusta itse niin
halutessaan omin paatoksin.

Hallitusten valinnassa noudatetaan tasa-arvolain 4a § 3 momentin mukaisesti sukupuolten vélista tasa-arvoa,
ellei siitd jouduta perustellusta syysté poikkeamaan.

Hallituksilla ei tule paasaéntoisesti olla varajasenia, ellei yhteisosaanngista (yhtiojérjestys, yhtiésopimus tai
muut sé&dnnot) tai lainsdadanndstd muuta johdu.

Hallituksen jasenten on annettava suostumus tehtévaéan ja sitouduttava konserniohjeen noudattamiseen.

7.6.  Hallituksen jasenen vastuut ja riippumattomuus

Tytéryhteison hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Hallituksen jasenella tulee olla yhteisdn toiminnan luonteen ja laajuuden edellyttdama
asiantuntemus. Hallitus on kollektiivisesti vastuussa paatoksista. Vastuu voi tietyin edellytyksin syntya, vaikka
jasen on ollut poissa hallituksen kokouksesta.

Korvausvastuu voi syntyd muun muassa:
o huolellisuusvelvoitteen laiminlydnnista
o o0sakeyhti6lain, muun lain tai yhtidjarjestyksen rikkomisesta
o jattamalla noudattamatta konserniohjetta, konserniohjeen perusteella annettuja ohjeita siten, ettd siita
aiheutuu merkittdvaa haittaa tai vahinkoa yhtiélle tai kaupungille osakkeenomistajana.

Hallituksen jasen voi osakeyhtidlain 22 luvun 1 §:n mukaan joutua aiheuttamansa vahingon seurauksena
korvausvastuuseen yhtittd, osakkeenomistajaa tai muuta henkil6a eli [ahinné yhtion velkojaa, sopimuskumppania
tai rahoittajaa vastaan. Vastuu voi olla joko siviili- tai rikosperusteista. Vastuu on laajinta nimenomaan yhtiota
kohtaan ja perustuu siihen periaatteeseen, ettd hallituksen jasenten on aina kaikin tavoin edistettévé yhtion etua.
Vastuukysymysté arvioitaessa keskeiseksi nousee huolellisuusvelvoitteen toteuttaminen. Jokaisen hallituksen
jasenen on oma-aloitteisesti vaadittava tietoa p&atoksenteon tueksi, jotta han voi omalta osaltaan todeta
paattksenteon perusteiden riittdvyyden. Jasen on vastuussa paatoksistd, ellei hén ole vaatinut eridvaa
mielipidettddn merkittdvéksi kokouspoytdkirjaan. Hallituksen puheenjohtajalla on korostunut vastuu
valvontavelvollisuuden, asioiden valmistelun ja paatoksentekomenettelyn osalta.

Hallituksen keskeinen tehtdva on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa. Valvonnan edistamiseksi hallituksen
jasenten on oltava yhtiosta aidosti riippumattomia. Toimitusjohtaja ei voi toimia yhtion hallituksen jasenena,
lukuun ottamatta tilanteita, joissa tytaryhtion konsernirakenteen vuoksi tdma on katsottu tarpeelliseksi.

Hallituksen jasen ei ole riippumaton jos:

o hanelld on tyd-, toimi- tai véhaista suurempi toimeksiantosuhde yhteisdon
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han on ollut tyd- tai toimisuhteessa yhtioon viimeisen kolmen vuoden aikana ennen hallituksen

jasenyyden alkamista

o hanelld on ollut vahaista suurempi toimeksiantosuhde yhteis66n viimeisen vuoden aikana ennen
hallituksen jasenyyden alkamista

o han kuuluu sellaisen toisen yhteisdn toimivaan johtoon tai muuhun péaattavaan elimeen, jolla on
merkittava kilpailuasema tai asiakkuussuhde toimittajayhteisoon tai

o han kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhteistssa, jonka hallituksen jasen kuuluu toimivaan johtoon

ensin tarkoitetussa yhteisdssé (ristikkdinen valvontasuhde).

Hallituksen jasen ei p&ésaantoisesti ole riippumaton mydskaén silloin, kun han on hallintoneuvoston tai
hallituksen jasenend taikka kuuluu toimivaan johtoon tai on merkittavassé tydsuhteessa yhtiossé, joka toimii ko.
kaupungin tytaryhtion kanssa samoilla markkinoilla, vaikka hén ei olisikaan lain tarkoittamalla tavalla esteellinen
asiassa.

Yhtididen tulee huolehtia, ettd hallituksen jasenet tayttavat hallituksen jasenen perustietoilmoituksen, jossa
ilmoitetaan

e nimi

e syntymaaika
e (Osoite

e Kkoulutus

e paatoimi

o keskeinen tyokokemus ja osaamisalueet hallituksessa
o hallituksen jasenyyden alkamisaika

e samanaikaiset luottamustoimet

o mahdolliset sidonnaisuudet yhti6én

Perustietoilmoituksella annettavissa tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on viipymétta ilmoitettava
yhtidlle sekd omistajaohjaus- ja rahoitusyksikkdon.

7.7. Hallituksen puheenjohtaja

Puheenjohtajan valitsee hallitus, jollei yhtitjéarjestyksessa ole toisin maaratty. Puheenjohtajan tehtévana on
muun muassa:

huolehtia, ettd hallitus on toiminta- ja paatoskykyinen

e seuratayhtion toimintaa, toimitusjohtajan tehtévid ja valvoa, ettd toimitusjohtaja on tehtéviens tasalla
¢ huolehtia siitg, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sité vaatii
o johtaa ja kehittdd hallituksen tydskentelyd

e valvoa kokousten valmistelua

o toimia kokouksessa puheenjohtajana, huolehtia poytakirjan pitdmisesta ja sen allekirjoittamisesta
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o huolehtia osaltaan siitd, ettd kaupungin tytaryhteistssa noudatetaan konserniohjetta ja konserniohjeen
perusteella annettuja ohjeita sekd toimitaan omistajapoliittisten linjausten ja yhteisélle asetettujen
tavoitteiden mukaisesti

o huolehtia siitg, ettd lakisdateiset ja yhtiojarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja niihin liittyvat paatokset
tehdaéan ajallaan

e padsadantoisesti hyvaksya toimitusjohtajan edustusmenot yms., lomat ja muut vapaat

e pitad yhteyttd hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valill4

o |uoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle

Hallituksen puheenjohtajaksi valittavan henkilon tulee olla patevyydeltdan ja osaamiseltaan kyvykés vastaamaan
hallitustydskentelysta, sen arvioinnista ja kehittdmisesté. Strategisten yhtididen hallituksen puheenjohtajalta
edellytetdan HHJ-tutkinnon lisdksi HHJ-puheenjohtajakurssin suorittamista, jolloin tdmé on oikeutettu
kayttdm&an HHJ PJ —nimiketta.

Kaupungin nime&ma4 tytaryhtion ja osakkuusyhteisdn hallituksen puheenjohtaja osallistuu yhtiokokouksiin.

7.8.  Hallituksen jasenen tiedonsaanti

Yhtidn on annettava hallituksensa jasenille riittavat ja tasapuoliset tiedot yhtion toiminnasta. Hallituksen
jasenten tulee olla tietoisia saamaansa tietoon liittyvistd mahdollisista rajoitteista ja puutteista ja heidén tulee
varmistaa, ettd he saavat oikeaa ja luotettavaa tietoa. Hallituksen yksittéisen jadsenen on osoitettava mahdolliset
tiedonsaantipyyntdnsa toimitusjohtajalle tai hallituksen puheenjohtajalle, jotka puolestaan huolehtivat siita,
etta pyydetyt tiedot tulevat tarpeellisessa mééarin koko hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon. Hallituksen
jasenelld ei ole oikeutta osoittaa pyyntt&an suoraan yhtion organisaatiolle tai konsernin yksittéiselle
toimihenkildlle.

7.9. Hallituksen toimikunnat

Hallitus voi perustaa hallituksen j&senista koostuvan toimikunnan tai valiokunnan. Téllainen voi olla esimerkiksi
hallituksen tyovaliokunta taikka rakennustoimikunta isoa rakennusprojektia varten. Toimikunta perustetaan
hallituksen paatokselld ja siité ja sen tehtévistd tehdaan merkinta poytakirjaan. Toimikunnan tulee raportoida
tyostddn  sdénnollisesti  hallitukselle.  Toimikunnan  toiminnasta ja jasenistd on informoitava
toimintakertomuksessa tai vuosikertomuksessa.

7.10. Toimitusjohtaja

Hallitus nimittad ja erottaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajalla on oikeus erota tehtavastaan ja hallitus voi
erottaa toimitusjohtajan tehtévastéan. Erottaminen tulee voimaan valittdmasti, jollei hallitus p&ata
myO&hemmasté ajankohdasta.
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Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti
(yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen
hallituksen tehtévien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen p&étosta ei voida odottaa aiheuttamatta
yhtion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisimman pian
annettava tieto toimista.

Toimitusjohtajalla on yhtitn toimielimena itsendinen vastuu tehtavapiiriinsd kuuluvien asioiden hoitamisesta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on méariteltévé kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka yhteisén
hallitus hyvaksyy. Kaupungin tytaryhtiéiden on noudatettava toimitusjohtajasopimuksen tekemisessa
konsernihallinnon toimitusjohtajasopimuspohjaa ja vakiintunutta menettelytapaa. Ennen
toimitusjohtajasopimuksen lopullista hyvéksyntaa yhteison hallituksessa tulee yhteison hallituksen
puheenjohtajan pyytad asiasta Porin kaupunginhallituksen ennakkokaésitys, kuten konserniohje maaraa.

Toimitusjohtajan tulee pyytda hallituksen lupa sivutoimen pitdmiseen seké ilmoittaa sidonnaisuudet ja
omistukset muissa yhteisdissd, mikéli néilla on merkitysta tehtévien hoitamisen kannalta. Tiedot on annettava
my0s omistajaohjaus- ja rahoitusyksikolle. IImoitusvelvollisuus koskee my6s olennaisia muutoksia mainituissa
seikoissa.

Toimitusjohtajaa ei tule valita ilman erityista ja patevaa syytd emoyhtion hallituksen puheenjohtajaksi tai
jaseneksi.

7.11. Yhti6n organisaatio

Yhtion on selostettava toimintakertomuksessa tai vuosikertomuksessa yhtion organisaatio ja jos yhtiossa on
johtoryhmé, johtoryhméan kokoonpano ja johtoryhmén jéasenten vastuualueet. Mikéli yhti6 ei laadi virallista
toimintakertomusta, tulee yhtion laatia vuosikertomus, josta ilmenee vahintddn néma esitettavat tiedot.
7.12. Laki julkisista hankinnoista

Hallituksen on valvottava, ett& kaupunkikonserniin kuuluvissa tytéryhteisgissa noudatetaan, mita julkisista
hankinnoista on sdadetty lainsdddanndssa.

7.13. Palkkiot ja palkitseminen

Hallitus:

Hallituksen jasenten palkkioista paattad yhtiokokous. Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan
palkkiota téssa ohjeessa alla maaritellyn normiston perusteella.
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e Strategisten yhtitiden hallitusten jasenten kokouspalkkio on sama kuin Porin kaupungin hallintosa&dnnén
17 luvussa madritelty kaupunginhallituksen jasenen kokouspalkkio.

e Kaupungin madraysvallassa olevien muiden kuin strategisten yhtitiden ja satididen hallitusten
kokouspalkkio on sama kuin Porin kaupungin hallintosadnndn 17 luvussa madritelty lautakunnan
jasenen kokouspalkkio.

o Hallituksen puheenjohtajana toimivalle henkil6lle maksetaan jasenen palkkio 50 prosentilla korotettuna.

o Jos kokous kest&a yli kolme tuntia, korotetaan tdman normiston mukaisia puheenjohtajan ja jasenen
peruspalkkiota 50 prosentilla jokaiselta alkavalta tunnilta, jonka hallituksen jasen yli kolmen tunnin on
kokouksessa saapuvilla.

o Mikali hallitus kokoontuu yhtend paivana useammin kuin kerran, maksetaan kokouksista ainoastaan yksi
palkkio, ellei edellisen kokouksen paattymisestd ole kulunut vahintaan kahta tuntia.

o Milloin uuden kokouksen alkaessa edellisen kokouksen paattymisestd ei ole kulunut véhintaan kahta
tuntia, mutta kokoukset yhteensa kestavat yli kolme tuntia korotetaan tdman normiston mukaisia
hallituksen puheenjohtajan ja jasenen peruspalkkiota 50 prosentilla jokaiselta alkavalta tunnilta, jonka
hallituksen jasen yli kolmen tunnin on kokouksessa saapuvilla.

Kokousten ulkopuolella hoidetuista strategisten yhtididen hallitusten puheenjohtajan tehtévistd maksetaan
kokouspalkkion lisaksi vuosipalkkio, joka vastaa Porin kaupungin hallintosédnnén 17 luvussa maariteltya
kaupunginhallituksen jasenen vuosipalkkiota.

Kaupunginhallitus maarittelee markkinoilla toimivat strategiset yhtiot ja muut strategiset yhteisot erillisella
paatoksellaan.

Yhteisojen hallituksen jasenet eivét voi olla osallisena tulospalkkio- tai muissa vastaavissa jarjestelmissa.

Toimitusjohtaja ja yhtidén henkildstd

Tulospalkkio- ja muiden yhtitn siséisten kannustinjarjestelmien kehittdminen on yhtion hallituksen vastuulla.
Yhtion on selostettava toimitusjohtajalle, muulle johdolle ja henkiléstdlle maksettujen erityispalkkojen tai —
palkkioiden maara yhteissummina sekéa palkitsemisen perusteet toimintakertomuksessa tai vuosikertomuksessa.
Naissé kertomuksissa on myds mainittava, mikali néita palkkiota ei ole maksettu. Tulospalkkio- ja muiden yhtién
siséisten kannustinjarjestelmien kayttdonottamisessa tai jo hyvaksyttyjen kannustinjarjestelmien merkittévissa
muutoksissa on noudatettava konserniohjeen mukaista ennakkokéasitysmenettelyé.

Palkkoja ja palkkioita koskevien tietojen ilmoittaminen

Tilinpaatoksessé on ilmoitettava erikseen toimitusjohtajalle ja hallitukselle maksettujen palkkojen ja palkkioiden
yhteismaara.
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8. P&adomistajan ennakkokasityksen hankkiminen ja tytaryhteison
tiedottamisvelvollisuus

Tytéryhteison on jo valmisteluvaiheessa hankittava padomistajan eli Porin kaupungin ennakkokasitys
tehdessaan paatosta merkittavassa asiassa. Velvollisuus padomistajan ennakkokasityksen hankkimiseen on
tytaryhteisén toimitusjohtajalla ja isannditsijalla. Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuus on
valvoa, ettd ennakkokasitys on tdman ohjeen mukaan hankittu ja etté se kirjataan sen kokouksen poytakirjaan,
jossa tehd&an merkittdvaa asiaa koskeva péaatds. Omistajan kannan dokumentoitu hankkiminen on osa yhtion
johdon huolellisuusvelvoitteen mukaista toimintatapaa.

Ennakkokaésitys on haettava konsernihallinnon omistajachjaus- ja rahoitusyksikon kautta kaupunginhallitukselta
ainakin seuraavissa asioissa:

e liiketoiminnan merkittdva laajentaminen tai toimintaan ja talouteen ndhden merkittava investointi

« yhtigjarjestyksen tai vastaavan muuttaminen

e yhteisdn toiminta-ajatuksen tai toiminnan olennainen muuttaminen

e osakeanti tai muu pdédomarakenteen muuttaminen

e liiketoiminnan tai sen merkittdvan osan myyminen

e térkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen,
luovuttaminen tai merkittdvén sopimuksen tekeminen

« merkittava lainanotto tai vakuuden antaminen omasta tai toisen velasta

e yritysjérjestelyt kuten sulautuminen, jakautuminen, tytaryhtion perustaminen tai osakkuus toisessa
yhtidssa

e omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilasta paattdminen

* merkittéava henkildstopoliittinen asia

e muun kuin kertaluontoisen seké& merkittdvéan tulospalkkio- ja muiden yhtitn siséisten
kannustinjarjestelmien kayttdonottaminen tai jo hyvéksyttyjen/olemassa olevien kannustinjarjestelmien
merkittavat muutokset

e toimitusjohtajan valinta

e yhtion tulokseen tai riskiasemaan merkittévasti vaikuttava paatos

e olennainen laskentaperiaatteiden muuttaminen

e sopimukset yhtion ja yhtién osakkeenomistajan tai yhtion ja sen hallituksen jasenen valilla, kun sopimus
koskee muuta kuin yhteison tavanomaista toimintaa tai se tehdaén epéatavallisin ehdoin, seka téllaisten
sopimusten muuttaminen tai téllaisiin sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

e muu yhtion ja/tai pddomistajan kannalta merkittava asia

Padomistajan ennakkokasityksen hankkiminen on tehtava kirjallisesti hyvissd ajoin ennen paattksentekoa.
Ennakkokaésityksen hankkimisessa on huomioitava, etté se on olennainen osa valmistelua ja tehtava siksi
valmistelun alkuvaiheessa. Toimitusjohtajan valinnassa ennakkokasityksen hakee hallituksen puheenjohtaja
hallituksen puolesta.
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Yhteison pyynt6 osoitetaan kaupunginhallitukselle ja toimitetaan sahkdisesti omistajaohjaus- ja
rahoitusyksikolle osoitteeseen: omistajachjaus@pori.fi

Padomistajan ennakkokasityksen hankkiminen ei muuta tytéryhteison johdon oikeudellista asemaa ja vastuuta.
Yhteison hallitus seka toimitusjohtaja ja isénnoitsija kantavat aina vastuun tekemistéén péaatoksistéa ja yhtion
johtamisesta.

9. Osavuosiraportointi

Tytéryhteiso raportoi toiminnastaan sédnnénmukaisesti vahintéan kaksi kertaa vuodessa, mutta Porin
kaupunkikonsernin kaikki strategiset tytaryhtitt raportoivat nelja kertaa vuodessa.

Strategisten yhtididen neljannesvuosiraportointi huhtikuussa ja lokakuussa ei edellytd vélitilinpaatdksen
laatimista. Kaupungille toimitettavan raportin tulee kuitenkin siséltaa yksityiskohtainen katsaus alkuvuoden
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, mahdollisiin poikkeamisiin toimintasuunnitelmasta
ja talléin tehtyihin korjaaviin toimenpiteisiin. Neljinnesvuosiraportissa pitaa kertoa myos palvelutuotannon
toteutuneet tarkeimmat suoritteet raportointihetkeen per 31.3 ja 30.9. sek& myds péivitetty ennuste koko
vuoden toteutumasta.

Kaikki yhtiot raportoivat puolivuosittain. Raportointikausi on 1.1.- 30.6. Raportointi tapahtuu arviolta elokuun
puolivélissa erillisen omistajaohjaus- ja rahoitusyksikdn antaman ohjeistuksen mukaisesti. Vuosiraportointi
tapahtuu tilinpaatoksessa.

Liséksi omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko voi pyytédd muitakin selvityksid yhteisdiden toiminnasta ja taloudesta
kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelua ja ohjausta varten.

Puolivuotisraportista tulee ilmeta véhintdan seuraavat asiat:

e suunniteltu palvelutuotannon kokonaismé&ara (téarkeimmat suoritteet), raportointinetkeen mennessa

e toteutunut mééara seka ennuste koko vuoden toteutumasta

o valitilinp4atds vuoden alusta raportointihetkeen (budjetoitu + toteutunut tulos)

o tilinpaatdsarvio

o toiminnallinen katsaus, jossa tarkastellaan toimintasuunnitelman toteutumista, poikkeamia ja korjaavia
toimenpiteitd

Tilinpaatokseen liittyvadn vuosiraportointiin tulee sisallyttaa vahintd&n samat tiedot kuin puolivuotisraporttiin.

Kaupunginhallitus voi paéttaa vaatia edella mainitun raportoinnin tytaryhteisoltad useamminkin kuin kaksi kertaa
kalenterivuoden aikana. Kaupunginhallituksen p&atds on tallaisessa asiassa voimassa toistaiseksi.

TytéryhteisOjen raportit kootaan raporttikokonaisuuteen kaupunginhallituksen edellyttdméssa laajuudessa.
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10.Kaupunkikonsernin toiminnan, talouden seka investointien suunnittelu ja ohjaus

Kaupunginvaltuusto asettaa tytaryhteisoille talousarviossa yleisid omistajapoliittisia konsernitason tavoitteita
seka vahvistaa merkittaville, strategisille tytaryhtiolle omistajan/padomistajan vuositason strategiset tavoitteet.
Strategisten yhteistjen osalta tavoitteet ja mittarit asetetaan kaupunginhallituksen esityksesta siten, etta ne
antavat riittdvan tiedon yhtion taloudellisesta tilasta ja toiminnasta. Kaupunginvaltuuston késittelya edeltéa
valmistelun liséksi kaupunginhallituksen kasittely vuosittain, jossa yhtitt esittelevat suunnittelun
lahtokohtatilanteensa ja toimintasuunnitelmansa.

Muut kuin strategiset yhteisot eivat osallistu kaupunginhallituksen valmisteluesittelyihin, vaan niiden osalta
omistajachjaus- ja rahoitusyksikkd pyytad kaupunkikonserniin kuuluvilta tytéryhteisgilta erikseen toiminta-
ajatukset seka keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seuraavalle vuodelle. Naiden osalta raportointi
tapahtuu omistajaohjaus- ja rahoitusyksikdn toimesta kaupunginhallitukselle.

Tytéryhteisoissa hallituksen ja yhteison johdon tulee investointeja suunnitellessaan tehdé
huolellisuusvelvoitteensa tayttamiseksi asianmukaiset investointilaskelmat ja -selvitykset, jotta investointien
taloudellisesta ja toiminnallisesta kannattavuudesta voidaan riittavasti varmistua. Investointeja koskevissa
laskelmissa tulee ottaa huomioon vaikutukset yhteistn tulokseen ja kassavirtaan seka suhteuttaa paatokseen
siséltyvat riskit hyvaksyttavaan riskitasoon.

Tytéryhteison johto on velvollinen saapumaan tarvittaessa kaupunginhallituksen kutsumana kokoukseen
raportoimaan.

Tytéryhteison tulee ilmoittaa valittomaésti tilapdisesta tai pysyvasta maksukyvyttomyydesta tai sen uhasta.

Kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, rahoitusjohtaja sekd omistajaochjaus- ja rahoitusyksikkd voivat antaa koko
konsernia koskevia ohjeita. Ohjeet voivat koskea muun muassa

e padomien kayttdd ja toiminnan rahoitusta

e riskienhallintaa

e omistajapoliittisia tavoitteita

o konsernitilinpdatosta ja -raportointia

e julkisia hankintoja

o henkilostopolitiikkaa

e asiakirjahallintoa
muuta seikkaa, jolla edisteta@n konsernin kokonaisetua

Edell& mainitut ohjeet ohjaavat kaupungin edustajia tytaryhteisdjen toimielimissa.

Rahoitusjohtaja, omistajachjaus- ja rahoitusyksikkd sekd& kaupunginhallituksen erikseen paattama
koordinaatiovastuullinen toimialajohtaja antavat yksityiskohtaisempaa ohjausta ja ohjeita sekd yhteistyossa
tytaryhteistjen kanssa pyrkivat tukemaan kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamista sekd tavoitteiden
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asettamista ja saavuttamista.

Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikkd jarjestdd vuosittain tytaryhteisdjen toimitusjohtajille, isanndéitsijille,
hallituksen puheenjohtajille ja jasenille sek& tarvittaessa muulle henkilostolle tilaisuuksia, joilla pyritdan
edistdm&an konsernin sisdistd yhteistyotd ja parhaimpien kaytantdjen omaksumista. Tytaryhteistjen edustajat
ovat velvoitettuja osallistumaan naihin tilaisuuksiin.

11.Konsernitilinpaatoksen laadintaan liittyva ohjeistus
TytéryhteisOissa on noudatettava kuntalain ja kirjanpitolain maarayksié kirjanpidosta ja tilinpaattksesta.
Kaikkien konserniyhteisdjen on noudatettava Porin kaupunkikonsernin tase- ja tuloslaskelmaohjeistusta.

Yhteison tulee toimittaa Pori-konsernia koskevaa konsernitilinpdatosta seka toiminnan ja talouden seurantaa
varten tarpeelliset tiedot erikseen madritettavané ajankohtana erikseen annettavien ohjeistuksien mukaan.
Ohjeistuksen mukainen tilinpaéttsaineisto on toimitettava konsernihallinnon talousyksikk&on ja Sarastia Oy:lle.

Tilinpaatosaikataulusta ja tarvittavista asiakirjoista omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko antaa vuosittain erilliset
ohjeet.

12.Kaupunkikonsernin tarkastus ja valvonta

12.1. Konsernin tilintarkastus

Kaupunkikonsernissa tilintarkastuspalvelujen koordinointi ja kilpailutus jarjestetédén keskitetysti Porin kaupungin
toimesta. Kuntalain 122 8:n mukaan kaupungin tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kaupungin
tilintarkastusyhteiso, jollei tastd poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvad syyta. Kun
tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastuslain mukainen tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita.
Tytéryhtididen on saatettava yhti6jarjestyksensa vastaamaan tata maaraysta. Kaupunginhallitus antaa
yhtidkokousedustajalle ohjeen tilintarkastajien valinnasta ja yhtidkokous valitsee tilintarkastajan.

Porin kaupungin tarkastuslautakunta huolehtii keskitetysti kaupungin ja sen tytaryhtididen tilintarkastuksen
kilpailuttamisesta seké yhteensovittamisesta. Yhtioén on ilmoitettava tilintarkastajien palkkiot tilikaudelta
yhteissummana.

Tilintarkastajalla on salassapitoa koskevien sédnndsten estamattd oikeus saada kaupungin viranomaisilta ja
kuntakonserniin kuuluvilta yhteisoilta ja séatidilta tiedot ja nahtévikseen asiakirjat, joita hén pitéa tarpeellisina
tarkastustehtévén hoitamiseksi

Kaupungin siséiselld tarkastuksella ja tarkastuslautakunnalla on oikeus tarkastaa tytaryhteisén toimintaa
haluamassaan laajuudessa. Yhteison on annettava tarpeelliset tiedot ja avustettava niiden saannissa.
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12.2. YhteisOjen sisainen valvonta ja tarkastus

Yhteison tulee jérjestaa itselleen toiminnan laajuuden edellyttdma sisdinen valvonta ja tarkastus. Siséisessé
tarkastuksessa on mahdollista kayttaa kaupungin sisdisen tarkastuksen yksikkda sen kaytettéavissé olevien
voimavarojen mukaan.

Hallituksen on huolehdittava siita, ettéd yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita
seurataan ja etté riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Kokonaisvastuu yhtion riskienhallinnasta kuuluu
hallitukselle.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat:

o madrittelemélla selkeasti tehtavat, valtuudet ja vastuut

o noudattamalla konserniohjetta ja sen hyvan hallintotavan periaatteita

e analysoimalla toimintaympdristén muutoksia

e asettamalla riittdvan haastavat strategiset tavoitteet yhtion toiminnalle ja taloudelle

o jarjestamalla riskienhallinta systemaattisella tavalla

o madrittelemalld ja vastuuttamalla riittévat valvontamenettelyt yhtiossé

o jarjestdmalla tiedonvalitys ja systemaattinen raportointi

hallitus arvioi sdanndllisesti yhtion sisdisen valvonnan seké riskienhallinnan tuloksellisuutta.

Sisdinen tarkastus ja tilintarkastaja arvioivat niité prosesseja, joilla organisaatioissa varmistetaan, etté
merkittavat riskit on ymmaérretty ja etta niit4 hallitaan asianmukaisesti.

Tytéryhteisojen tilintarkastajaa pyydetaan yhtiokokouksissa késiteltdvassa lausunnossaan lausumaan myos
vastuuvapauden myontamisestd hallituksen jéasenille ja toimitusjohtajalle.
12.3. Hyva liiketapa ja lahjoman vastaiset periaatteet

Hallitus vastaa siitd, etta yhteisdssd noudatetaan hyvéa liiketapaa. Yhteisossa tulee noudattaa kansainvalisesti
hyvéksyttyja lahjonnanvastaisia periaatteita (esim. Keskuskauppakamarin julkistama ja Transparency
Internationalin kehittdma lahjonnanvastaisen liilketoiminnan periaatteet ja niiden soveltamisohje.).

Samoin on soveltuvin osin noudatettava Porin kaupunginhallituksen 10.6.2019 vahvistamaa ohjetta
edustamisesta seka tilaisuuksien tarjoiluista ja Suomen Kuntaliiton suositusta kunnan henkilostélle ja
luottamushenkil6ille tarjottavien etuuksien hyvaksymisesta sekd Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta,
eduista ja lahjoista.

Lahjonnanvastaisia periaatteita tulee soveltaa kaikissa liikesuhteissa ja -toiminnassa.

Lahjontana pidetd@n minké tahansa lahjan, lainan, maksun, palkkion tai edun tarjoamista tai vastaanottamista,
jos sen tarkoituksena on saada

o lahjottava suosimaan lahjuksen antajaa tai jotakuta muuta tai palkita lahjottava tallaisesta suosimisesta
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o aikaan epérehellinen tai laiton teko tai luottamuksen rikkominen yrityksen liiketoiminnassa.

Lahjontana pidetéaén myos toimivallan tai aseman vaarinkayttoa tietyn yksityisen edun tavoittelemiseksi.
TytéryhteisOjen edustajien tulee valttaa sellaisia liilketoimia ja tilanteita yhtion sidosryhmien kanssa, jotka voivat
aiheuttaa ristiriitaa tytaryhteison ja henkilokohtaisten etujen valilla.

Tama ohjeistus koskee kaikkia tytaryhteisjen tyontekijoitd, toimivaa johtoa ja kaikkia tilanteita. Myos niita,
joissa tytaryhteison edustajalle tarjotaan etuutta niin sanotusti yksityishenkilond, mutta tosiasiallisesti hdnen
asemansa perusteella Porin kaupunkikonsernissa.

Eri vaalien yksittéisille ehdokkaille tai heidan tukiyhdistyksilleen ei saa antaa tytaryhteiséilta taloudellista
vaalitukea. Tytaryhtiot eivat anna tukea poliittiseen toimintaan.

Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tyévoimaa kéytettaessa (1233/2006) eli
tilaajavastuulaki velvoittaa tyon tilaajan selvittdméaén, etta sopimuskumppani tayttaé sopimuspuolena ja
tybnantajana lakisééteiset velvoitteensa. Lailla pyritddn harmaan talouden torjuntaan ja sen tarkoituksena on
edistaa yritysten vélista tasavertaista kilpailua seké tyéehtojen noudattamista. Kaupunkikonserniin kuuluvissa
yhtidissa toimitaan tilaajavastuulain mukaisesti.

12.4. Omistajaohjaus

Kayttaessadn omistajaohjausta Porin kaupunki ottaa huomioon kutakin yhteisda koskevaan lainsdadantéon
siséltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etté
yhteison pé&atos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison jollekin omistajalle tai muulle epdoikeutettua
etua tai haittaa yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

13.Rahoitus

13.1. Konsernirahoitus

Porin kaupunkikonsernin taloutta ja investointeja suunnitellaan ja ohjataan yhdessa, jotta konsernin
kokonaisetu voidaan varmistaa ja konsernin rajalliset resurssit voidaan kayttda mahdollisimman tehokkaasti
hyodyksi.

Kaupunginvaltuusto paattaé konsernin talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista.

Kaupungin rahoitusjohdolla (kaupunginjohtaja/rahoitusjohtaja) on vastuu konsernin ylimaaraisen likviditeetin
tuoton maksimoinnista. Tytaryhteis6jen toimialaan ei paasaantodisesti kuulu sijoitustoiminta. Normaalin
maksuvalmiuden edellyttdmén osan ylittava osa tytaryhteison likvidista rahoitusomaisuudesta on ohjattava
tytaryhteisén kanssa erikseen sovittavalla tavalla emoyhteisdon kayttoon.
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Tytéryhteiso voi olla Porin henkilgsttkassan jasen ja se voi saada kaupungin varoista lyhytaikaista luottoa.
Kaupunginhallitus on antanut henkilstokassatoiminnasta ja lyhytaikaisten luottojen mydntéamisesta erilliset
ohjeet.

Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikk® antaa tarvittaessa tytaryhteisdille ohjeita ja suosituksia konsernissa
noudatettavista rahoitusratkaisuista, ottolainauksesta ja takausasioista ottaen huomioon, mité julkisista
hankinnoista ja kielletysta valtiontuesta on saadetty.

Tytéryhteisot hankkivat vieraanpddomanehtoisen rahoituksen markkinaehtoisesti, kokonaistaloudellisesti
edullisimmalla tavalla, joko konsernin siséisell& rahoituksella tai suoraan padomamarkkinoilta kaupungin
omavelkaisella takauksella tai muilla vakuuksilla. Vieraan pddoman hankinta on tehtévé yhteistydssa Porin
kaupungin omistajaohjaus- ja rahoitusyksikon kanssa. Téma tapahtuu neuvottelemalla rahoituksen hankinnasta
ja jarjestelyista rahoitusjohtajan kanssa tai toimittamalla tarjouspyyntd rahoituksen hankinnasta
omistajachjaus- ja rahoitusyksikkdon. Léhtokohtaisesti tytaryhteiséjen tulee suunnitella ja mitoittaa
lainamaéaransa tulorahoituksensa mukaisesti siten, etté velka pystytaén kuolettamaan vahintdan investoinnin
taloudellista pitoaikaa vastaavassa ajassa.

Kaupunki voi konsernitilipalvelussa myontaé yhteisoélle luottolimiitin, jonka tarve ja kéytto tulee perustua
normaalin likviditeetin ja maksuvalmiuden tukemiseen eli lyhytaikaisen rahoitustarpeen kattamiseen. Kaupunki
tekee tarvittaessa yhteis@ille rahoitustarjouksen, mikéli konsernin sisdinen rahoitus katsotaan kaupungin
velkaantumistavoitteiden ja -mahdollisuuksien sekd hinnoittelun puolesta asianmukaiseksi rahoitusratkaisuksi.
Mikali rahoitus paadytaén hankkimaan konsernin ulkopuolelta, omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko avustaa
yhteis6a tarjouspyynnén laatimisessa ja korkoriskin hallinnassa.

Tytéryhteisot, joilla on omia tytaryhteisdjd, voivat lainoittaa omia tytaryhteisgjaan tarvittaessa sisaisellé lainalla
tai rahoituslimiitilld. Naiden tarkoitus tulee kuitenkin olla padasiassa lyhytaikainen ja tytaryhteisdjen tulee
arvioida antolainauksen riskit osana normaalia operatiivista riskinhallintaansa.

13.2. Rahoitusriskien hallinta

Yhteistjen tulee pyrkia tasapainoiseen ja monipuoliseen rahoitusrakenteeseen. Luotonantajan valinnassa ja
lainojen erddntymisaikataulussa valtetdan liiallisia ajallisia keskittymié. Léhtokohtaisesti yhteison korkoriskia
hallitaan ensisijaisesti hajauttamalla lainaposition viitekorkoja eri maturiteetteihin.

Konsernihallinnon omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko koordinoi ja ohjeistaa keskitetysti yhteisdjen
rahoitusriskien hallintaa, mutta riskienhallinta on muun muassa osakeyhtio- ja saatidlain mukaisesti yhteistjen
vastuulla. Lisaksi konsernihallinto antaa riskienhallintaan liittyvié ohjeita ja voi my®s toimia tarvittaessa
vastapuolena rahoitusriskien hallintaan liittyen ja solmia yhteisdn kanssa sopimuksia tdhén liittyen. Yhteisot
raportoivat pyydettaessa konsernihallinnon omistajaohjaus- ja rahoitusyksikodlle yhteison rahoitusasemasta ja
niihin liittyvista sopimuksista.
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13.3. Maksuliikenne

TytéryhteisOjen tulee noudattaa konsernihallinnon omistajachjaus- ja rahoitusyksikon maksuliikenteesta
antamia ohjeita. Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikkd kilpailuttaa koko konsernin maksuliikenne- ja
rahahuoltopalvelut yndenmukaisella tavalla ja kaikkien yhteisgjen tulee sopeuttaa omat palvelutarpeensa
vastaamaan konsernitasolla kilpailutettuja pankki- ja maksuliikennepalveluita. Konsernin maksuliikenteen tulee
paaséantoisesti tapahtua kaupungin konsernitilijarjestelman sisalla. Tamén tavoitteena on hytdyntéé ja
maksimoida koko konsernin volyymietuja seké saapuvassa etté léhtevassd maksuliikenteessé sekd muissa
pankkipalveluissa.

14 Takaukset

TytéryhteisOjen vieraan padoman korkomenojen minimoimiseksi voidaan kaupungin omavelkaisen takauksen
myontamista harkita, mikéli se ndhdaén EU:n valtiontukisédantelyn, kuntalain, kaupungin kokonaisriskin tai
omistajapolitiikan linjausten Iaht6kohdista mahdolliseksi ja perustelluksi. Asian vireille tulo tapahtuu
neuvottelemalla rahoitusjohtajan kanssa menettelytavoista ja jarjestelyistd. Mahdollisen kaupungin
omavelkaisen takauksen myontaa kaupunginvaltuusto.

Mikali yhteiso pyytéa lainalle kaupungin takausta, tulee tdméan takauspyynnon yhteydessé laatia selvitys
yhteison liiketoiminta- ja taloussuunnitelmasta seké takaukseen mahdollisesti siséltyvista riskeista, jotka
saatetaan kaupunginvaltuuston tietoon takauspaétosta tehtéessa. Yhteiso ei ilman kaupunginhallituksen lupaa
saa antaa takauksia tai kayttda omaisuuttaan muiden velkojen vakuutena.

15.Riskienhallinta

Hallituksen on huolehdittava siita, ettd yhtidssd on toimiva johtamisjérjestelmaé ja séanndllinen raportointi, joka
on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Erityisesti hallituksen on kiinnitettdvé huomiota
ulkoisten ja sisdisten riskien hallintaan sek& annettava tasté kattava selostus toiminta- tai vuosikertomuksessa.

Riskienhallinta on osa yhtitn valvontajarjestelmé&a. Hallituksen on huolehdittava siitg, ettd yhtion toimintaan
liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on

madritelty. Riskienhallintaa toteutetaan osana tytaryhtion tavanomaisia johtamis-, suunnittelu- ja
ohjauskaytantoja. Tytaryhteisot yllapitavat ajantasaista riskiprofiilia toiminnastaan, jotta keskeiset riskit
hallitaan ja mahdollisuudet hyddynnetaan suunnitelmallisesti. Tytaryhteisot tekevat organisaation keskeisimpiin
tehtaviin ja tavoitteisiin perustuvan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavan kuvauksen. Kaupungin
tytaryhteistjen tulee sddnndnmukaisesti riskienhallintaprosessissaan analysoida toimintaymparistén muutoksia,
tunnistaa toiminnan ja talouden tavoitteita uhkaavia riskeja sekd mahdollisuuksia, arvioida riskien ja
mahdollisuuksien vaikutuksia ja toteutumisen todennékgisyytta, yllapitaé ajantasaista kuvausta (riskiprofiili)
merkittavimmista riskeistéd ja niiden hallintakeinoista seka seurata ja arvioida riskien hallinnan toimenpiteiden
tuloksellisuutta. Kokonaisvastuu yhtion riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Sisdinen tarkastus ja
tilintarkastaja arvioivat niité prosesseja, joilla organisaatioissa varmistetaan, ettd merkittévéat riskit on
ymmarretty ja ettd niitd hallitaan asianmukaisesti.

Porin kaupunki
Kirjaamo Yrjonkatu 6 B, 28100 Pori, PL 121, 28101 Pori www. pori.fi
Y-tunnus 0137323-9 Puhelin (02) 621 1100, Faksi (02) 634 9417 etunimi.sukunimi@ pori.fi



=
I OI ! I Konserniohje 25 (27)

Konsernipalvelut
Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko

Kaupunginhallitus voi antaa ohjeita tytaryhteisoille yhtendiseen riskienhallintaan liittyvissa asioissa.
Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko konsultoi tarvittaessa tytaryhteisoja riskienhallintaan ja vakuuttamiseen
liittyvissa asioissa.

Yhtiolla on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikéli se on riskeiltd
suojautumisen kannalta perusteltua. Strategisilla yhti6illa edellytetdén vastuuvakuutusta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle.

16.Hankinnat

Tytéryhteisojen hankinnoissa tulee huomioida koko konsernin etu ottaen huomioon, mité julkisista hankinnoista
on saédetty lainséddanndssa. Yhteistyotd kaupungin talous- ja hallintoyksikdn hankintapalvelujen kanssa tulee
toteuttaa ainakin periaatteellisissa ja koko konsernia kasittavissé hankinnoissa.

Yhteistjen on pyrittava jarjestdiméén hankintatoimintansa siten, etta hankintoja voidaan toteuttaa
mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti olemassa olevat kilpailuolosuhteet hyvaksi
kayttéen ja ymparisto- ja sosiaaliset ndkdkohdat huomioon ottaen. Yhteisdjen on kohdeltava kilpailutukseen
osallistujia ja muita toimittajia tasapuolisesti ja syrjimattdmasti sekd toimittava avoimesti (liike- ym.
salaisuuksista aiheutuvat rajoitukset huomioiden) ja suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen. Yhteistjen
on noudatettava harmaan talouden torjunnasta annettuja sdannoksié ja ohjeita sek& huomioitava ihmisoikeudet
alihankintaketjuissaan.

Mikéli yhteiso on hankintalainsdadannon tarkoittama hankintayksikk®, sen tulee noudattaa hankinnoissaan
hankintalainsdadantoa. Mikali yhteisé on hankintalainsdadénnon tarkoittama sidosyksikkd, sen tulee huolehtia
siité, ettei se meneté sidosyksikkfasemaa ilman omistajaohjaus- ja rahoitusyksikdlle annettua etukéateistietoa
asiasta, jotta konsernijohto voi tarvittaessa esittdd kantansa asiaan.

Jos kaupunkikonsernin liikelaitos, tulosyksikkd tai kaupunkikonsernin toiminto yhtiGitetaan
hankintasopimuskauden aikana, perustetun tytaryhteison tulee sitoutua voimassa oleviin kaupungin
hankintasopimuksiin kunkin sopimuskauden loppuun saakka.

Talous- ja hallintoyksikén hankintapalvelut antaa tarvittaessa ohjeita hankintamenettelysta.

17.Henkilostopolitiikka

Kaupungin tytéryhteisot ovat vastuullisia tydnantajia, jotka toteuttavat hyvaa johtamista ja huolehtivat
henkiléston hyvinvoinnista. Kaupunkikonsernin tytéryhteison henkiléstopolitiikan tulee olla peruslinjoiltaan
kaupungin strategian ja henkilostopolitiikan mukaista. Tytaryhteisoissé ei kuitenkaan noudateta kaupungin
irtisanomisperiaatteita.

Yhteison merkittéavésté henkilostopoliittisesta asiasta on pyydettéva kaupunginhallituksen ennakkokasitys.
Henkilostoetuudet eivat saa ylittad tytaryhteisoissa tavanomaista ja kohtuullista tasoa. Tytéryhteisdjen

toimitusjohtajien toimisuhteiden ehdoista on aina pyydettava kaupunginhallituksen ennakkokasitys ennen
toimitusjohtajasopimuksen hyvaksymistd yhtion hallituksessa. Sopimuksessa on noudatettava konsernissa
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kayttssa olevaa ohjeistusta. Kaupunginhallitus voi antaa myos ohjeita tytéryhteisdille mm. henkildston
hankintakeinoista ja uudelleensijoitustoiminnasta.

Kaupungin tytéryhteisot ovat padasaantoisesti Kevan jasenia, ellei tsté poikkeamiseen ole yksittéisessa
tytaryhteistssa erityinen syy.

Tytéryhteisot liittyvat jaseneksi kuntatydnantajan perustamaan tydnantajayhteisoon, elleivat toiminnan laatu ja
tytaryhtion etu muuta edellyta.

18.Tiedottaminen

TytéryhteisOjen toiminnasta on tiedotettava kaupunkilaisille. Kuntalain 29 8:n mukaisesti kunnan toiminnasta on
tiedotettava asukkaille, palvelujen kayttdjille, jarjestdille ja muille yhteistille. Kaupungin tulee antaa riittavasti
tietoja kaupungin jarjestamisté palveluista, taloudesta, kaupungissa valmistelussa olevista asioista, niista
koskevista suunnitelmista, asioiden késittelysta, tehdyisté paatoksista ja padtosten vaikutuksista

Kuntalain 83 8:n mukaisesti luottamushenkil6l1a on oikeus saada kunnan konsernijohdolta konsernijohdon
hallussa olevia kunnan tytéryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista saédnnoksista
muuta johdu.

TytéryhteisOjen tiedottamisesta vastaa toimitusjohtaja tai hdnen maaraddmansa henkil®. Tarvittaessa myos
kaupunki voi tiedottaa asukkailleen tytéryhteisdjen toiminnasta. Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin
asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisojéa koskevissa asioissa
tulee huomioida kaupungin yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosddnnokset

Viestinnén on oltava avointa, aktiivista ja julkisuuslain mukaista. Viestinndssé on otettava huomioon yhteistjen
erilainen oikeudellinen asema, toiminnan luonne ja kilpailutilanne markkinoilla, miké saattaa vaikuttaa
tiedottamisen laajuuteen ja ajoitukseen.

Yhteistjen tulee itse todeta ja ilmoittaa, mitk& konsernijohdolle l1ahetetyistd materiaaleista siséaltavat
liikesalaisuuksia tai ovat muulla perusteella salassa pidettavid. Muuten materiaalit ovat julkisia.

19.Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Osakeyhtitissd noudatetaan osakeyhtitlakia. Yhtion hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernijohtoon kuuluva
(ml. asianomaiset luottamushenkil6t), koordinaatiovastuuhenkil tai muu kaupungin viranhaltija tai tyontekija ei
saa paljastaa ulkopuoliselle yhteison likkesalaisuuteen kuuluvaa asiaa. Yhteistssa saatua salassa pidettévaa tietoa
ei saa kayttaa yhtion tai kolmannen osapuolen vahingoksi tai hyddyksi kaupungin muussa péatoksenteossa

Yhteison kaupungille toimittamien asiakirjojen julkisuus méaréaytyy viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain nojalla. Mikali kaupungille toimitetut asiakirjat siséltavat viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain (julkisuuslain) mukaan salassa pidettévia tietoja, yhteisdn on selvasti merkittéava asiakirjoihin
salassapito seka sen julkisuuslain mukainen peruste. Julkisuuslain mukaan asiakirjan julkisuutta koskevan asian
paattaa kuitenkin se viranomainen, jolle asiakirja on toimitettu.
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20.Tietojen antaminen

Yhteistjen tulee toimittaa Porin konsernijohdolle, omistajaohjaus- ja rahoitusyksikolle seka sisaiselle
tarkastukselle ndiden pyytamat tiedot ja asiakirjat yhteison toiminnasta, jos tdma tieto on tarpeen konsernin
kokonaisedun arvioimiseksi tai muusta perustellusta syysté, huomioiden kuitenkin lainsdadénndossa asetetut
pakottavat sadnnokset. Kaupunginhallitus p&attaa tarvittaessa mahdollisista muutoksista vastuun jakautumisen
osalta.

Koordinaatiovastuulliset toimialajohtajat yhtidittain paattaé kaupunginhallitus erilliselld paatoksella voimassa
olevan hallintosaanndn mukaisesti.

Yhteison tulee ilmoittaa, jos se katsoo joidenkin tietojen kuuluvan liikesalaisuuden piiriin.

21.0hjeiden voimaantulo

Nama ohjeet kasittelee ja hyvaksyy Porin kaupunginvaltuusto. Ohjeet tulevat voimaan valittdmasti ja ovat
voimassa toistaiseksi. Yhtididen ja yhteistjen hallitusten nimityskaytannét tulevat kuitenkin voimaan vasta, kun
valitaan tytaryhteis6jen hallituksen jasenid seuraavan kerran kuntavaalien 2021 jalkeen.

Kukin tytaryhteiso hyvaksyy ohjeet itsedan sitoviksi yhtibkokouksessa tai vastaavassa jarjestyksessa
mahdollisimman pikaisesti.
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